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Séance d’ouverture 

 
S.E. Dr Rania El Mashaat, Ministre de 

la Coopération Internationale de 

l’Égypte 

Rania A. El-Mashat est une éminente économiste et femme 

politique égyptienne.  

Elle a obtenu son baccalauréat ès arts en économie de 

l'université américaine du Caire (AUC) en 1995, marquant 

le début d'un parcours académique exceptionnel. Son 

engagement envers l'économie internationale s'est 

consolidé lorsqu'elle a entrepris des études supérieures à 

l'université du Maryland. En 1998, elle a décroché sa 

maîtrise, suivie de l'obtention de son doctorat en 2001.  

La carrière de Rania El-Mashat a pris une dimension 

internationale avec des postes de haut niveau au Fonds 

monétaire international à Washington et à la Banque 

centrale d'Égypte.  

En décembre 2019, Rania a embrassé un nouveau chapitre 

de son engagement public en devenant ministre de la 

Coopération internationale de l'Égypte.  

 

 
Mme Malinne, Directrice Generale 

Adjointe pour l’Afrique du Nord, 

BAfD 

Malinne Blomberg est une experte du financement du 

développement avec plus de 25 ans d'expérience. Elle a 

travaillé dans le dialogue politique, la gestion de 

portefeuilles et de projets, le conseil, la mobilisation de 

ressources, et la sensibilisation dans les secteurs public et 

privé. À la Banque africaine de développement depuis 

2008, elle a construit des partenariats avec les 

gouvernements et le secteur privé pour accroître les 

financements en faveur de la transformation de l'Afrique. 

Elle a dirigé la division couvrant l'Afrique de l'Ouest et 

l'Afrique centrale, occupe aujourd’hui le poste de 

Directrice Générale Adjointe pour l’Afrique du Nord. 

Avant de rejoindre la Banque, elle a occupé des postes à 

responsabilité dans le secteur des services financiers au 

Royaume-Uni et a été conseillère financière et 

institutionnelle en Ouganda de 2003 à 2007. 

EInA (Entrepreneurship Innovations and Advice – North Africa) et la pertinence des 

partenariats 



 

Loubna Bourkane est chargée principale de l’emploi pour 

la région Afrique du Nord à la Banque Africaine de 

développement, à Tunis. De nationalité franco-marocaine, 

elle a également géré des projets dans le domaine de 

l’emploi et la formation en Afrique de l’Ouest (Côte 

d’Ivoire, Cabo Verde, Togo, Sénégal et Guinée-Bissau). 

Elle a contribué à la rédaction de la stratégie pour l’emploi 

des jeunes en Afrique et lancé la plateforme « EInA » en 

Afrique du Nord. Avant de rejoindre la BAD en 2010, elle 

était en charge des projets éducation/formation et 

développement local pour l’Agence française de 

développement (AFD) en Mauritanie. Elle détient un 

Master et un magistère en économie du développement du 

Cerdi (Université d’Auvergne – France). 

Loubna Bourkane, Chargée principale de 

l’emploi pour la région Afrique du Nord, 

Banque Africaine de Développement 

Discussants 

 

Karen Ribeiro est responsable de la coopération au 

développement pour le ministère des Affaires étrangères, 

du Commonwealth et du Développement (FCDO) du 

Royaume-Uni en Tunisie. Elle a une expérience dans le 

développement du secteur privé et a également vécu et 

travaillé au Brésil et en Tanzanie. 

Karen Ribeiro, responsable de la 

coopération au développement, Ministère 

des Affaires Etrangères, RU. 

 

El Saady est actuellement membre non exécutif du conseil 

d'administration de Raya Holding for Financial 

Investments et membre non exécutif du conseil 

d'administration de Beltone Venture Capital Impact Fund 

for SMEs. 

Avant de rejoindre la BERD, Mme El Saady a travaillé en 

tant que conseillère auprès du ministre de l'Investissement 

et a établi, pendant son travail au ministère, le "Centre 

Bedaya pour l'entrepreneuriat et le développement des 

PME" ainsi que le "Fonds Bedaya pour le développement 

des PME" - l'un des premiers fonds de capital-

investissement onshore dédié au financement des PME et 

des start-ups innovantes. 

El Saady a également été membre nommé du Comité 

technique créé par S.E. le ministre du Commerce et de 

Reem El Saady, responsable régionale du 

programme Finance et Développement 

des PMEs, Egypte et le Proche-Orient 



l'Industrie en 2017 pour concevoir la structure 

organisationnelle de la nouvelle Agence nationale de 

développement des PME. 

 

Heba Elgazzar est une économiste en chef et chef de 

programme pour le développement humain à la 

Banque mondiale. Elle a dirigé des opérations 

d'investissement et des analyses de politiques en 

Afrique de l'Ouest, en Europe et en Asie centrale 

(Turquie) ainsi qu'au Moyen-Orient et en Afrique du 

Nord (Maghreb). Ses principaux domaines de travail 

ont inclus le financement du secteur social, le travail 

et l'accès aux marchés. Avant de rejoindre la Banque 

mondiale, elle a été directrice de l'économie mondiale 

et des affaires gouvernementales chez Genzyme 

Corporation, se concentrant sur l'Europe, l'Amérique 

latine et les États-Unis, et a occupé des postes de 

recherche à la London School of Economics and 

Political Science ainsi qu'à la Procter and Gamble 

Company. Heba est titulaire d'un doctorat et d'une 

maîtrise en économie et politique sociale de la London 

School of Economics and Political Science, ainsi que 

d'un baccalauréat de l'Université Columbia. 

Heba Elgazzar, Economiste en chef et 

chef de programme pour le 

développement humain, Banque 

mondiale. 

 

Dr. Manel est maitre de conférence en économie et gestion 

avec huit années d'expérience dans l'industrie et 

l'enseignement. Elle détient un doctorat en économie et 

études du développement, deux masters en économie et 

gestion (Tourisme), ainsi qu'une licence en études 

commerciales. Dr. Manel a publié et présenté des articles 

de recherche à l'international, et son expertise s'étend à la 

recherche et à la consultation pour des ONG américaines et 

des groupes de réflexion, dont Carnegie Endowment for 

International Peace, POMED (Project on Middle East 

Democracy) et Solidar. Ses domaines de recherche 

couvrent les affaires internationales, le commerce, l'emploi, 

les inégalités socio-économiques, les études sur le 

développement durable, la gouvernance et les politiques 

publiques. 

Manel Dridi, Responsable du Programme 

Emploi au Bureau de l'Ambassade des 

Pays-Bas en Tunisie 

Session 1 : Enquête sur le profil entrepreneurial et importance des caractéristiques intrinsèques  



 

David Robalino, conseiller stratégique de la plateforme 

EInA, est un économiste originaire de l’Équateur spécialisé 

dans les questions liées à l'emploi, l'entrepreneuriat et aux 

finances publiques. Il a travaillé sur ces sujets dans plus de 

60 pays pour différentes organisations internationales, dont 

le FMI, l'OIT, plusieurs banques régionales et la Banque 

mondiale, où il était le directeur et l'économiste principal 

de la pratique mondiale sur l'emploi. Il est également 

conseiller principal pour la pratique de l'économie du 

développement de McKinsey. Il est actuellement 

professeur de finances publiques et de développement 

économique à l'Université américaine de Beyrouth. Il 

est  membre de l'IZA, le principal groupe de réflexion 

allemand sur l'économie du travail et membre du conseil 

économique du Millennium Corporate Challenge (MCC). David Robalino, Economiste conseiller 

stratégique de la plateforme EInA, Banque 

Africaine de Développement 

 

Nancy Guerra est professeure en Sciences Psychologiques 

à l’Université de Californie, détenant des diplômes de 

l’Université de Californie, et de Harvard. Avec 13 ans à 

l'UC Riverside, sa recherche se concentre sur la prévention 

de la violence chez les jeunes et le développement sain de 

la jeunesse. Elle a dirigé des projets majeurs tels que le 

Southern California Academic Center for Excellence on 

Youth Violence Prevention et a occupé les fonctions de 

vice-proviseure associée et d'officier international principal 

à l'Université du Delaware. En tant que consultante pour 

des entités mondiales telles que la Banque mondiale et 

l'USAID, elle co-préside actuellement kNOw Violence, 

une initiative mondiale de la Fondation de santé publique 

de l'Inde. 

Nancy Guerra, Professeure,   Université 

de Californie  

 

M. Majdi Hassen, professeur et directeur général de 

l'IACE, se distingue par son engagement envers la 

promotion de l'entrepreneuriat. Son expertise couvre 

le secteur privé, l'entrepreneuriat, les marchés 

financiers, la gestion bancaire, la gouvernance, la lutte 

contre la corruption, les réformes économiques, les 

politiques publiques, le plaidoyer, le dialogue public-

privé et le renforcement des capacités. Il a dirigé 

plusieurs projets innovants visant à avoir un impact 

positif sur l'économie et la société, notamment en 

favorisant l'intégration des jeunes sur le marché du 

travail et en améliorant les opportunités d'emploi pour 

les femmes. 

Majdi Hassen, : Professeur et directeur 

général de l'IACE 



Discutants des trois pays : 

 

Ahmed El-Knany compte plus de 25 ans d'expérience 

dans le développement des micro, petites et moyennes 

entreprises (MPME). Cette expérience a été acquise en 

travaillant au sein de l'Agence de Développement des 

Micro, Petites et Moyennes Entreprises (MSMEDA) et en 

participant à la gestion/mise en œuvre de plusieurs projets 

de développement des MPME financés/exécutés par des 

organisations internationales. De nombreux de ces projets 

ont remporté des prix d'excellence aux niveaux 

international et régional, tels que le projet "One Village One 

Product" (OVOP) et le projet "Organic Clusters" (OCP). 

Depuis 2017, Ahmed est certifié en tant que formateur 

principal ILO SIYB (Start and Improve Your Business) 

(l'un des 300 formateurs principaux dans le monde et l'un 

des 8 formateurs principaux régionaux). 

Ahmed El Kinany, Responsable au 

secteur des services non financiers, TPME, 

Égypte 

 

 

Diplômé de l'Ecole Nationale d'Administration de Rabat, et 

titulaire d'un diplôme de troisième cycle en Finance et 

Fiscalité de l'Université Mohammed V de Rabat. En 1997, 

Mohammed El Idrissi rejoint l'Administration des 

Douanes du Royaume du Maroc, puis l'Inspection Générale 

des Finances en 2009, avant de rejoindre la Direction du 

Trésor et des Finances Extérieures, où il occupe 

actuellement le poste de Chef de la Division du 

Financement Sectoriel et de l'Inclusion Financière  

Outre ses fonctions au sein de la Direction du Trésor et des 

Finances Extérieures, M. Mohammed El Idrissi est membre 

du Conseil de Surveillance du Groupe Crédit Agricole du 

Maroc et membre du Conseil d'Administration du Fonds 

d'Équipement Communal. Il AUSSI Pr2sident de la 

commission de également le comité consultatif d’agrément 

des évaluateurs immobiliers d’Actifs OPCI. 

Mohammed El Idrissi, Chef de Division 

du financement sectoriel et de l'inclusion 

financière, Ministère de l'économie et des 

finances, Maroc 

Photo Mounira Mounira Ben Ammar Ep Naceur, Directrice générale de 

l'unité d'appui aux investisseurs, Ministère de l’emploi et 

de la formation professionnelle (MEFP) de la Tunisie 
Mounira Ben Ammar Ep Naceur, 

Directrice générale de l'unité d'appui aux 

investisseurs, Ministère de l’emploi et de 

la formation professionnelle (MEFP) de la 

Tunisie 

Discussions ouvertes 

Pause déjeuner 
Session 2 : Cadre réglementaire propice au développement des TPME et à l’intégration du 

secteur informel : leçons apprises de l’Amérique latine et perspectives pour l’Afrique du Nord 



 

Heba Elgazzar est une économiste en chef et chef de 

programme pour le développement humain à la 

Banque mondiale. Elle a dirigé des opérations 

d'investissement et des analyses de politiques en 

Afrique de l'Ouest, en Europe et en Asie centrale 

(Turquie) ainsi qu'au Moyen-Orient et en Afrique du 

Nord (Maghreb). Ses principaux domaines de travail 

ont inclus le financement du secteur social, le travail 

et l'accès aux marchés. Avant de rejoindre la Banque 

mondiale, elle a été directrice de l'économie mondiale 

et des affaires gouvernementales chez Genzyme 

Corporation, se concentrant sur l'Europe, l'Amérique 

latine et les États-Unis, et a occupé des postes de 

recherche à la London School of Economics and 

Political Science ainsi qu'à la Procter and Gamble 

Company. Heba est titulaire d'un doctorat et d'une 

maîtrise en économie et politique sociale de la London 

School of Economics and Political Science, ainsi que 

d'un baccalauréat de l'Université Columbia. 

Heba Elgazzar, Economiste en chef et 

chef de programme pour le 

développement humain,  Banque 

mondiale. 

 

Ricardo Fenochietto est un consultant international en 

politique fiscale et administration. Il a occupé le poste 

d'économiste principal au sein de la Division de la politique 

fiscale du Département des affaires fiscales du Fonds 

monétaire international de 2008 à 2023. Il a conseillé plus 

de 45 pays sur diverses questions de politique fiscale et 

d'administration, notamment la fiscalité des revenus, les 

questions fiscales internationales, la TVA, la gestion des 

finances publiques, les systèmes de retraite, les accises et 

la fiscalité des ressources naturelles. Avant de rejoindre le 

Fonds, il était professeur de finances publiques à 

l'Universidad Di Tella en Argentine et consultant privé pour 

des organisations multinationales. Il a publié de nombreux 

travaux sur les questions fiscales et de finances publiques, 

ses récentes publications se concentrant sur la capacité 

fiscale, l'effort fiscal, la taxation du secteur financier et la 

fiscalité en période de pandémie de COVID-19. Il est 

également évaluateur par les pairs pour plusieurs revues de 

finances publiques. M. Fenochietto est diplômé de 

l'Université de Buenos Aires, où il a obtenu son master en 

finances publiques. 

Ricardo Fenochietto, Consultant 

international 

Discutants des trois pays 



 

Sherif Lokman, Vice-Gouverneur - Inclusion 

Financière et Durabilité à la Banque Centrale 

d’Egypte, est un responsable chevronné du secteur de 

la vente au détail et des PME avec une solide 

expérience dans l'industrie bancaire. Compétent en 

négociation, planification stratégique, prise de 

décision, motivation d'équipe, gestion des 

performances, leadership, ventes, marketing, 

recherche de marché, économies de coûts, gestion des 

personnes et gestion stratégique. Professionnel de la 

finance chevronné, Sherif Lokman est diplômé en 

commerce (B.Com.) de l'Université du Caire. 

 

Sherif Lokman, Vice-Gouverneur - 

Inclusion financière et durabilité, Banque 

Centrale d’Egypte 

 

Imane Belmaati est une professionnelle expérimentée dans 

le domaine du développement commercial, de 

l'informatique et de la responsabilité sociale des entreprises 

(RSE). Elle occupe actuellement le poste de Directrice des 

Prestations à l'Entrepreneuriat et des Très Petites 

Entreprises à l'ANAPEC (Agence Nationale de Promotion 

de l'Emploi et des Compétences) au Maroc depuis 

novembre 2022. 

Avec une carrière s'étendant sur plus de 11 ans à 

Attijariwafa Bank, Imane a acquis une expertise en tant que 

Responsable du Développement du marché de la Très Petite 

Entreprise.  

Avant son passage à l'ANAPEC, Imane Belmaati a occupé 

le poste de Chef de Projet Senior chez BNP Paribas, où elle 

a travaillé pendant huit ans, contribuant à la mise en œuvre 

des directives du groupe.  

Sur le plan académique, Imane a poursuivi ses études à 

l'École des Ponts Business School, où elle a obtenu un 

Exécutif MBA en Strategic Management en 2015. Elle 

détient également un Doctorat en sciences de gestion, 

spécialisé en Stratégie, Entrepreneuriat et 

Accompagnement des TPME du Groupe ISCAE. 

Imane Belmaati, Directrice des 

Prestations à l'Entrepreneuriat et le 

Très Petite Entreprise, ANAPEC, 

Maroc  

 

Mohsen Bentouati est le Directeur Général au Ministère 

de l'Emploi et de la Formation Professionnelle (MEFP) de 

Tunisie  

Mohsen Ben Touati, Directeur Général, 

Ministère de l'Emploi et de la Formation 

Professionnelle (MEFP) de Tunisie 

Discussions ouvertes 



Jour 2 : Innovations pour des mécanismes d’investissements adaptés aux Très Petites, 

Petites et Moyennes Entreprises (TPME) 

Session 3 : Conception et mise en place de mécanismes d’investissements d’impact pour 

l’entrepreneuriat et l’emploi 

 

Marianne Vidal-Marin a travaillé pendant six ans à 

l'Institut français (ministère français des Affaires 

étrangères), où elle était en charge des questions liées à 

l'entrepreneuriat social, se spécialisant dans le Maghreb et 

le Moyen-Orient. Là-bas, elle a conçu et mis en œuvre 

quatre programmes d'incubation pour les jeunes 

entrepreneurs en Afrique du Nord, au Moyen-Orient et en 

Afrique subsaharienne, pour un montant total d'environ 12 

millions d'euros. Elle a également contribué à la création du 

premier réseau interrégional arabe de structures de soutien 

à l'entrepreneuriat. Elle a ensuite rejoint la Francophonie 

pour concevoir des programmes visant à renforcer 

l'employabilité des jeunes en Afrique francophone. 

Marianne a rejoint I&P en 2020 en tant que Co-Directrice 

d'I&P Ecosystems, supervisant les activités de conseil et de 

formation et travaillant sur le développement commercial 

d'I&P. 

 

Marianne Vidal-Marin, Co-Directrice 

d'I&P Ecosystems 

 

David Robalino, conseiller stratégique de la plateforme 

EInA, est un économiste originaire de l’Équateur spécialisé 

dans les questions liées à l'emploi, l'entrepreneuriat et aux 

finances publiques. Il a travaillé sur ces sujets dans plus de 

60 pays pour différentes organisations internationales, dont 

le FMI, l'OIT, plusieurs banques régionales et la Banque 

mondiale, où il était le directeur et l'économiste principal 

de la pratique mondiale sur l'emploi. Il est également 

conseiller principal pour la pratique de l'économie du 

développement de McKinsey. Il est actuellement 

professeur de finances publiques et de développement 

économique à l'Université américaine de Beyrouth. Il 

est  membre de l'IZA, le principal groupe de réflexion 

allemand sur l'économie du travail et membre du conseil 

économique du Millennium Corporate Challenge (MCC). 

David Robalino, Economiste conseiller 

stratégique de la plateforme EInA, Banque 

Africaine de Développement 



 

Amir Ben Ghodhbane possède une expérience de 15 ans 

dans le conseil financier et le Private Equity en Afrique du 

Nord et en Afrique francophone. Sa carrière a débuté chez 

EY Tunis en 2008, où il a été impliqué dans des missions 

d'assurance, de conseil en transactions et d'évaluation des 

risques couvrant l'Afrique du Nord. En 2014, Emir a rejoint 

la branche Private Equity de la Caisse de Dépôts et 

Consignations, le plus grand investisseur public en Tunisie 

avec plus de 1,5 milliard de dollars sous gestion. En tant 

que Directeur des Investissements, il a joué un rôle central 

dans de nombreuses transactions en Tunisie, supervisant 

l'ensemble du processus d'investissement, de la recherche 

d'opportunités à la mise en œuvre. Emir s'est également 

chargé du suivi de portefeuille pour divers secteurs, dont la 

santé, le tourisme, l'exploitation minière, l'agroalimentaire, 

entre autres, en tant que membre du conseil 

d'administration et du comité de pilotage. 

Amir Ben Ghodhbane, Professionnel des 

investissements alternatifs, Euthenia 

Capital 

Pause-café 

Discutants des trois pays : 

 

Sonia Zoghlami épouse Jemli, occupe actuellement le 

poste de Directrice Générale du Financement au 

Ministère des Finances en Tunisie, où elle détient le 

grade de Conseillère des services financiers du 1er 

Degré. Elle a acquis une expertise approfondie dans le 

domaine financier, détenant un Diplôme de 3ème 

cycle Spécialisé en « Spécialité Banque » ainsi qu'une 

Maîtrise en Gestion avec une spécialisation en 

Finance. De plus, elle est titulaire d'un Certificat 

d'expert en gestion des risques, soulignant son 

engagement envers l'excellence dans son domaine. 

En plus de ses responsabilités au sein du Ministère des 

Finances, Sonia Zoghlami Jemli assume également le 

rôle de Présidente du Conseil d'Administration de 

l'Autorité de contrôle de la microfinance.. 

 

Sonia Zoghlami épouse Jemli, Directrice 

Générale du Financement au Ministère des 

Finances, Tunisie 



 

M Abdalla ElEbiary, premier Directeur des 

Investissements (CIO) du Fonds Souverain d'Égypte 

(TSFE) d'avril 2020 à juillet 2023, a joué un rôle central 

dans la définition de la stratégie d'investissement du TSFE. 

Il a dirigé une équipe d'investissement de haut niveau, 

supervisant 23 investissements réussis dans divers secteurs. 

Notamment, sous sa direction, le TSFE a élargi son rôle 

pour fournir des services de conseil au gouvernement, 

contribuant environ 5 milliards de dollars par le biais de 

cessions d'entreprises publiques (SOE). M. ElEbiary a 

activement collaboré avec des entités internationales, des 

IFD et des investisseurs, favorisant des relations et 

conseillant sur les politiques d'investissement, la 

restructuration des SOE, la promotion des IDE et 

l'interaction avec des institutions financières mondiales. 

Parallèlement, M. ElEbiary a présidé les conseils 

d'administration de divers sous-fonds du TSFE, démontrant 

son leadership dans les secteurs de l'infrastructure, des 

services publics, de la banque, des services financiers, de la 

santé et de l'immobilier. De plus, il a été président du 

conseil CIO du réseau EMENA. 

Actuellement, M. ElEbiary préside l'Association 

égyptienne du capital-investissement et du capital-risque 

(EPEAV) depuis 2016, élargissant son champ d'action pour 

inclure le capital-risque et améliorant les offres éducatives. 

Il détient un MBA de l'Université Columbia, une licence en 

économie de l'Université américaine du Caire et est 

comptable en gestion certifié. En reconnaissance de sa 

carrière distinguée et de son service à la communauté, il a 

reçu le Prix d'Excellence des Anciens Étudiants de 

l'Université américaine du Caire en 2018. 

Abdalla ElEbiary, Président du Conseil 

d'Administration de l'Association 

Egyptienne de Capital-Investissement et 

de Capital-risque 

 

Tarik BOUDIAR, 47 ans et père de deux enfants 

heureux, est né et a grandi à Meknès, au Maroc, où il 

a étudié jusqu'à son baccalauréat. Au cours de son 

parcours d'études, il est passé par la France, où il a 

obtenu sa licence en relations internationales, puis au 

Royaume-Uni, où il a décroché une licence 

européenne en relations internationales. Son parcours 

l'a finalement conduit à TAMPA, FLORIDE, où il a 

obtenu un MBA en commerce international. 

Dans sa quête constante de développement, il a 

achevé en 2023 un Executive Master en 

Environnement Minier et Économie Circulaire à 

l'UM6P. Il a également obtenu deux certificats 

d'éducation exécutive de HEC Paris et du MIT. Il est 

certifié ceinture jaune en Lean Management et coach 

leader certifié. 

Tarik Boudiar, Chef de STARTGATE, 

Université polytechnique Mohamed VI 

(UM6P) du Maroc 



Aujourd'hui, il est le responsable de STARTGATE, 

un campus d'innovation et de startups affilié à 

l'Université Mohammed 6 Polytechnique. 
 

 

Madame Irene Boghdadi est responsable de 

l'entrepreneuriat et des TPMEs chez Chemonics 

Egypt. Au cours des 13 dernières années, elle a 

travaillé avec des PME, des facilitateurs de marché et 

des financiers dans la région MENA pour favoriser 

l'adoption, l'expansion et le financement de solutions 

dans les économies verte et circulaire. Elle a collaboré 

avec plus de 500 PME pour les aider à croître et à lever 

plus de 300 millions de dollars en dette et en capital, 

et a travaillé avec 6 banques et IMF sur la conception 

et l'adaptation de produits verts sur mesure. Mme 

Boghdadi a également conçu et joué un rôle de 

premier plan dans la conception ou la mise en œuvre 

de programmes d'assistance technique dans toute la 

région MENA, notamment avec le Fonds de défi pour 

une transition juste (CFJT) de Hivos et le programme 

financé par plusieurs donateurs Water and Energy for 

Food (WE4F). Elle est titulaire d'une maîtrise en 

gestion des systèmes d'énergie durable de l'Université 

de San Francisco. 

 

Irene Boghdadi, responsable de 

l'entrepreneuriat et des PMEs chez 

Chemonics Egypt, Egypte 

 

Hichem Chraief, PDG de NATILAIT, a tracé son 

chemin remarquable dans le domaine de la santé 

animale et de l'agroalimentaire en Tunisie. Diplômé 

en médecine vétérinaire en 1989, il a rapidement 

établi son cabinet dans la région de Kalâat el-

Andalous, située à une trentaine de kilomètres de 

Tunis. 

Au fil des années, Hichem Chraief a contribué de 

manière significative au bien-être des éleveurs des 

Gouvernorats d’Ariana et de Bizerte. En tant que 

visionnaire, il a élargi son champ d'action en 

introduisant divers services pour répondre aux 

besoins croissants de la communauté agricole. 

En 1997, Hichem Chraief étend encore son influence 

en se lançant dans l'importation de génisses. Ce pas 

Haithem BELHSSEN, PDG de NATILAIT, 

Tunisie 



audacieux lui offre l'opportunité de visiter des 

élevages en France, en Allemagne et aux Pays-Bas, 

enrichissant considérablement son expertise. Ces 

échanges internationaux ont joué un rôle clé dans sa 

quête constante de connaissances et d'innovation. 

 

Discussions ouvertes 

Pause-déjeuner 

Session 4 : Points de vue et perspectives des pays sur l'avenir de l'entrepreneuriat et de l'agenda 

pour l'emploi 

 

 

Tamer Taha occupe le poste de conseiller en innovation, 

digitalisation et entrepreneuriat auprès du ministre de la 

Coopération internationale de l'Égypte, capitalisant sur plus 

de 13 ans d'expertise professionnelle en innovation et 

entrepreneuriat. En tant que fondateur et PDG d'Istebdaa' 

LLC, une société de conseil et de gestion de l'innovation 

basée au Caire. Tamer a précédemment travaillé trois ans à 

la Banque mondiale en tant qu'analyste de recherche, se 

concentrant sur des programmes tels que "Innovation and 

Knowledge-based Economy for Growth and Job Creation" 

et "Governance in Higher Education", contribuant à 

plusieurs rapports régionaux. Il détient un master de 

l'Université Paris-Sorbonne et poursuit un doctorat à 

distance sur "Innovation and Employment in the Arab 

world" à l'Université des Nations Unies. 

Tamer Taha, Conseiller en entrepreneuriat 

auprès du Ministre de la Coopération 

internationale, Egypte 

Photo Aliaa  

Aliaa Adel El sherif, Head of 

International Cooperation at MSMEDA 

Phot Skalli  

Mohamed Hatim Skalli, Chargé d'Etudes 

auprès du Chef du Gouvernement et 

membre du CNEA 



 

Diplômé de l'Ecole Nationale d'Administration de Rabat, et 

titulaire d'un diplôme de troisième cycle en Finance et 

Fiscalité de l'Université Mohammed V de Rabat. En 1997, 

Mohammed El Idrissi rejoint l'Administration des 

Douanes du Royaume du Maroc, puis l'Inspection Générale 

des Finances en 2009, avant de rejoindre la Direction du 

Trésor et des Finances Extérieures, où il occupe 

actuellement le poste de Chef de la Division du 

Financement Sectoriel et de l'Inclusion Financière  

Outre ses fonctions au sein de la Direction du Trésor et des 

Finances Extérieures, M. Mohammed El Idrissi est membre 

du Conseil de Surveillance du Groupe Crédit Agricole du 

Maroc et membre du Conseil d'Administration du Fonds 

d'Équipement Communal. Il AUSSI Pr2sident de la 

commission de également le comité consultatif d’agrément 

des évaluateurs immobiliers d’Actifs OPCI. 

Mohammed El Idrissi, Chef de Division 

du financement sectoriel et de l'inclusion 

financière, Ministère de l'économie et des 

finances, Maroc 

 

Sonia Zoghlami épouse Jemli, occupe actuellement le 

poste de Directrice Générale du Financement au 

Ministère des Finances en Tunisie, où elle détient le 

grade de Conseillère des services financiers du 1er 

Degré. Elle a acquis une expertise approfondie dans le 

domaine financier, détenant un Diplôme de 3ème 

cycle Spécialisé en « Spécialité Banque » ainsi qu'une 

Maîtrise en Gestion avec une spécialisation en 

Finance. De plus, elle est titulaire d'un Certificat 

d'expert en gestion des risques, soulignant son 

engagement envers l'excellence dans son domaine. 

En plus de ses responsabilités au sein du Ministère des 

Finances, Sonia Zoghlami Jemli assume également le 

rôle de Présidente du Conseil d'Administration de 

l'Autorité de contrôle de la microfinance.. 

Sonia Zoghlami épouse Jemli, Directrice 

Générale du Financement au Ministère des 

Finances, Tunisie 

Photo Fradi  

Lotfi Fradi, Président du Comité Général 

des Équilibres Globaux et des Statistiques, 

MEP 

 Tarek Bouhlel est actuellement Directeur de la 

Coopération Africaine au Ministère de l’Economie et de la 

Planification, chargé de la coopération financière avec le 

Groupe de la Banque Africaine de Développement, Africa 

50, Afreximbank, AFC, ATIDI et les Organisations 

Régionales non Gouvernementale. Il a obtenu le Diplôme 

de Conseiller Supérieur des Services Publics en 

Administration Générale de l’Ecole Nationale 

d’Administration (2013) et le Diplôme de Mastère en 

Monnaie, Finances et Banques de l’Institut des Hautes 

Etudes Commerciales de Carthage (2005). Il a dix ans 

d’expérience professionnelle dans le domaine de la 

Tarek Bouhlel, Directeur de la Coopération 

Africaine, Ministère de l'économie et de la 

planification (MEP), Tunisie 



Coopération Internationale Financière au sein du Ministère 

de l’Economie et de la Planification. Auparavant, il a 

occupé le poste d’Assistant universitaire pendant 5 ans 

(2006- 2010). Il est aussi impliqué dans la vie associative, 

il est actuellement le Secrétaire Générale de l’Amicale des 

Fonctionnaires du Ministère de l’Economie et de la 

Planification, (le Ministère du Développement, de 

l’Investissement et de la Coopération Internationale 

auparavant). 

 


